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AAMEPLAN - Assisténcia Médica Planejada Ltda., operadora de planos privados de assisténcia a satide, com mais de trés décadas de
atuagéo no segmento de Medicina de Grupo, apresenta o Relatério da Administragéo referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios expressivos no setor de Satde Suplementar, sobretudo em razéo do elevado indice de inflagéo
médica, representado pelo VCMH (Variagdo dos Custos Médico-Hospitalares), somado ao aumento da judicializagédo no segmento, fatores
que impactaram de maneira relevante os custos assistenciais. Diante desse cenario, a Administragéo reforgou os mecanismos de controle,
monitoramento e gest&o técnica da carteira, com especial énfase na qualificagdo da auditoria médica, na reviséo criteriosa dos processos
assistenciais e no aprimoramento dos protocolos internos, visando preservar o equilibrio econémico-financeiro da Operadora sem prejuizo d
a qualidade do atendimento prestado aos beneficiarios.

Foram implementadas medidas estruturadas de racionalizagéo de despesas, negociagdo com a rede prestadora e aprimoramento de
protocolos clinicos, assegurando a manutengéo do equilibrio operacional e financeiro da Operadora. A sinistralidade permaneceu controlada,
posicionando-se em patamar inferior & média de mercado, sem prejuizo da qualidade assistencial oferecida aos beneficiarios.

No exercicio de 2025 n&o houve reorganizagéo societaria ou alteragéo no controle da Companhia, permanecendo a sociedade sob
titularidade de sécio unico.

Registrou-se redugao no nimero de beneficiarios ao longo do exercicio, decorrente tanto de agéo administrativa estratégica voltada ao
reenquadramento contratual da carteira — com foco na sustentabilidade técnica e financeira quanto do cenario econémico e social
desafiador, que impactou o mercado de forma geral.

Aviniciativa integrou forga-tarefa interna destinada a revisao e adequagéao dos contratos ao perfil de risco e ao direcionamento estratégico da
Operadora, preparando a carteira para geragéo consistente de resultados nos préximos exercicios.

Mesmo diante de um ambiente adverso, a AMEPLAN SAUDE manteve sua solidez econdmico-financeira, preservando a capacidade de

honrar seus compromissos e de manter até o vencimento seus titulos e valores mobiliarios classificados nas respectivas categorias contabeis.

O lucro apurado no exercicio foi integralmente reinvestido na operagao, contribuindo para o fortalecimento da estrutura patrimonial e para a
sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

BALANCOS PATRIMONIAIS

2025 202:
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 123.263.625,04 136.746.592,55
Disponivel 3.571,88 815.352,13
Realizavel 123.260.053,16 135.931.240,42

104.968.314,51
19.079.435,69

117.739.614,82

Aplicagées Financeiras
Aplicacd i 32.973.235,57

de isdes Técnicas

Aplicagoes Vinculadas a Provisées técnicas 19.079.435,69 32.973.235,57
Aplicagdes Livres 85.888.878,82 84.766.379,25
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 1.488.968,25 1.388.855,20
Contraprestacoes Pecuniarias 1.488.968,25 1.388.855,20

Participagao dos Beneficiarios em Eventos /Sinistros Indenizados - -
Créditos Tributarios e Previdénciarios - -
Bens e Titulos a Receber 16.802.770,40 16.802.770,40
Bloqueio Judicial - -

ATIVO NAO CIRCULANTE 76.459.414,51 77.549.655,64
Realizavel a Longo Prazo - -
Depésitos Judiciais e Fiscais - -
Imobilizado 76.449.722,62 77.539.439,02
Iméveis de Uso Préprio 6.838.760,92 7.356.104,56
Imoveis - Hospitalares / Odontolégicos 6.789.767,77 7.305.491,53
Imoveis - Nao Hospitalares / Odontolégicos 48.993,15 50.613,03
Imobilizado de Uso Préprio 838.738,73 1.036.579,34
Hospitalares / Odontolégicos 1.036.579,34 1.161.691,06
Nzo Hospitalares / Odontolégicos 271.074,78 401.772,83
Outras Imobilizagdes 68.501.148,19 68.744.982,29
Nao Hospitalares / Odontolégicos - Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 68.501.148,19 68.744.982,29
Intangivel 9.691,89 10.216,62
TOTAL DO ATIVO 199.723.039,55 214.296.248,19

DEMONSTRACA

ORIO DA ADMINISTRAGAO

Em 2025, a Operadora também concentrou esforgos na reestruturagao das analises técnicas assistenciais, promovendo maior rigor na
avaliagao de procedimentos e na gestdo dos custos médico-hospitalares. Essa atuagao resultou na manutengéo da sinistralidade em
patamar controlado, alinhando eficiéncia econdmica e qualidade no atendimento aos beneficiarios.

A exceléncia no atendimento permaneceu como um dos pilares estratégicos da AMEPLAN SAUDE. Durante o exercicio, foram realizados
treinamentos voltados ao atendimento humanizado e a capacitagao continua sobre as normativas da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, envolvendo os colaboradores. Houve, ainda, ampliagao tecnolégica e modernizagédo do SAC — Servigo de Atendimento ao
Cliente, com aprimoramento das plataformas de atendimento e reforgo da conformidade regulatéria, elevando o padrdo da experiéncia do
beneficiario.

Na area de Tecnologia da Informagao, avangou-se na utilizagao de ferramentas de Business Intelligence (BI), ampliando o controle
gerencial, a integracéo de dados e a capacidade analitica da Operadora, especialmente nas areas assistencial e de atendimento. Essas
iniciativas contribuiram para decisdes mais assertivas e maior eficiéncia operacional.

A Administragdo também direcionou esforgos a profissionalizagao da equipe e ao fortalecimento institucional da marca AMEPLAN. Em
2025, deu-se continuidade ao processo de implantagdo da Governanga Corporativa, com aperfeigoamento dos controles internos,
padronizagao de processos, fortalecimento das praticas de compliance e evolugéo dos mecanismos de transparéncia e gestao de riscos.
Para 2026, o Planejamento Estratégico prevé crescimento de 10% (dez por cento) na base de beneficiarios e de 5% (cinco por cento) no
faturamento, mantendo a AMEPLAN SAUDE posicionada entre as operadoras de médio porte do mercado. As metas estabelecidas
refletem uma estratégia de expanséo sustentavel, com foco em rentabilidade, eficiéncia operacional e qualidade assistencial.

O ambiente setorial permanece desafiador e exige disciplina, inovagao e gestao responsavel dos recursos. A Administragéo reafirma seu
compromisso de consolidar a AMEPLAN SAUDE como referéncia em Satde Suplementar no segmento de Medicina de Grupo,
destacando-se pela exceléncia no atendimento, pela solidez econdmico-financeira e pela sustentabilidade de suas operagdes.

Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026
Adminstragao Geral

A lan Saude A ia Médica F ji Ltda.

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reais)

2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE

120.299.161,46
42.568.357,28

133.836.516,94
51.795.445,30

Técnicas de Operagdes de ia a Saide

Provisédo de Prémios / Contraprestagées 42.568.357,28 51.795.445,30
Provisao de Prémios / Contraprestagdo Nao Ganha - PPNG 5.414.634,98 5.785.054,33
Provisao de insuficiéncia de Prémios/contraprestagées - PIC 2.469.465,12 1.880.358,56
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 18.043.750,92 19.185.756,66
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais 9.575.291,31 17.114.169,44
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados ( PEONA ) 4.169.368,31 7.830.106,31

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 249.314,57 210.061,31
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 75.242,32 69.697,86
Comercializagao sobre Prémios 174.072,25 140.363,45

Provisdes 4.056.990,68 3.986.320,74
Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 1.924.731,37 1.871.530,44
Provisao para Agoes Judiciais 2.132.259,31 2.114.790,30

Tributos e Encargos a Recolher 55.788.341,42 61.686.182,13
Empréstimos e Financiamentos a Pagar -

Débitos Diversos 17.636.157,51 16.158.507,46

PASSIVO NAO CIRCULANTE 27.068.844,79 29.560.830,09
Provisdes Técnil de O Ges de isténcia a Saude 22.510.324,57 23.116.798,26
de Prémios / C pi o 22.510.324,57 23.116.798,26
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 22.510.324,57 23.116.798,26
Provisoes 1.085.322,96 1.129.238,02
Provisdo para Tributos Diferidos 1.085.322,96 1.129.238,02
Provisao para Agoes Judiciais - -
Tributos e Encargos a Recolher 3.473.197,26 5.314.793,81
Tributos e Contribuigdes - -
Parcelamento de Tributos e Contribuigées 3.473.197,26 5.314.793,81
Débitos Diversos - -
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 52.355.033,30 50.898.901,16
Capital Social / Patriménio Social 81.687.284,00 81.687.284,00
Adi para Futuro de Capital - -
Reservas 1.959.189,49 2.038.463,51
Reservas de Reavaliagédo 1.959.189,49 2.038.463,51
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Lucros / Prejui - Sup | Déficts ou (31.291.440,19) (32.826.846,35)

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficts Acumulados ou Resultado do Exercicio Anterior (32.703.657,27) (34.361.741,29)

Lucros / Prejuizos do Exercicio 1.412.217,08 1.534.894,94
Ajustes de Exercicios Anteriores - l
TOTAL DO PASSIVO 199.723.039,55 214.296.248,19

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reais)

DESCRIGAO 2025 2024

Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Satde 118.419.946,20 133.317.041,83

com O oes de ia a Saude

122.016.342,50 137.816.135,30

Contraprestagtes Liquidas / Prémios Retidos 122.016.342,50 137.816.135,30
Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satude -
(-)Tributos Diretos de Operagées com Planos de A ia a Saude da O (3.596.396,30) (4.499.093,47)

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (72.468.772.75) (73.488.009,20)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (73.233.664,11) (78.894.327,81)
Variagdo da Proviso de Eventos/Sinistros Ocorridos e N&o Avisados 764.891,36 5.406.318,61

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 45.951.173,45 59.829.032,63

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude (58.486,29) (244.192,63)
Outras D Op is de Planos de éncia da Op (58.486,29) (244.192,63)
Provis&o para Perdas sobre Créditos (58.486,29) (244.192,63)

Outras Desps. Operacs. de Assisténcia a Saude Nao com Pls. de éncia da O - -

RESULTADO BRUTO 45.892.687,16 59.584.840,00

Despesas de Comercializagao (1.888.239,49) (3.367.438,97)
Despesas Administrativas (46.654.467,88) (59.304.533,85)
Resultado Financeiro Liquido 4.471.827,40 5.069.934,59
Receitas Financeiras 4.746.774,95 5.390.618,00
Despesas Financeiras (274.947,55) (320.683,41)
Resultado Patrimonial - -
Receitas Patrimoniais - -
Despesas Patrimoniais - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 1.821.807,19 1.982.801,77
Imposto de Renda 294.816,26 322.990,32
Contribuigao Social 114.773,85 124.916,51
RESULTADO LiQUIDO 1.412.217,08 1.534.894,94

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reais)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reais)

ADTO PARA LUCROS OU DESCRIGAO 31/12/2025 3111212024
CAPITAL AUMENTO DE RESERVAS DE AJUST.AVAL. PREJUIZOS P "
DESCRIGAO SOCIAL  CAPITAL  REAVALIAGAO PATRIMONIAL ACUMULADOS  TOTAL Lucro Liquido do Periodo : . - ) LA12217 1.534.895
a) Efeitos corregéo erros e mudangas de politicas contabeis/Ajustes de Exercicios Anteriores - -

SALDOS EM 31/12/2023 81.687.284 - 2.120.946 - (34.489.915) 49.318.314 b) Ganhos/perdas de conversao das Demonstragoes Contabeis - -
Aumentos de Capital em Espécie - - - - - - c) Ganhos ou perdas atuariais (beneficios a empregados) - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - d) Algumas mudangas nos valores justos de instrumentos de hedge - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - (82.482) - (845.050) (927.532) e) Parcela de outros resultados de coli itrolada: - -
Lucro/Superavit /Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - 2.508.119 2.508.119 Resultado do Valor Abrangente 1.412.217 1.534.895
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - Destinagao
SALDOS EM 31/12/2024 81.687.284 - 2.038.464 - (32.826.847) 50.898.901 do Periodo atribuivel (DRE) 1.412.217 1.534.895
Aumentos de Capital em Espécie - - - - - - a) Participagao de acionistas ou sécios néo controladores - 0% - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - b) Aos proprietérios da entidade controladora - 100% 1.412.217 1.534.895
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - (79.274) - 123.189 43.915
Lucro/Superavit /Prejuizo Liquido do Exercicio - - - - 1.412.217 1.412.217 Resultado do Periodo atribuivel (DRA) 1.412,217 1.534.895
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - a) Participagéo de acionistas ou sécios néo controladores - 0% - -
SALDOS EM 31/12/2025 81.687.284 - 1.959.190 - (31.291.440) 52.355.033 b) Aos proprietarios da entidade controladora - 100% 1.412.217 1.534.895

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DFC DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em reais)

DESCRIGAO

ATIVIDADES OPERACIONAIS

+) Recebimento de Planos Saude

+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

P: > a Forr Prestadores de Servigo de Satde
Pagamento de Comissdes

Pagamento de Pessoal

-)

-)

-)

-) Pagamento de Pro-Labore

-) Pagamento de Servigos Terceiros
-) Pagamento de Tributos

-) P: de Contingéncias (Civeis/Tr
-) Pagamento de Aluguel

-) de Promog&o/P

-)

[Tributarias)

Aplicagdes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

+) de Venda de |

(-) Pagamentos de Aquisigao de Ativo Imobilizado - Hospitalar

(-) P: s de Aq de Ativo - Outros

(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADE FINANCIAMENTOS

+) Integralizag@o de Capital em Dinheiro

+) Outros R de Ativi de

-) P de Juros e - é easing
-) Pagamentos de Amortizagdo de Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Outros Pagamentos de Atividades de financiamentos

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA

(
(
(
(

CAIXA - SALDO INICIAL (Conta Caixa + Conta Banco)
CAIXA - SALDO FINAL (Conta Caixa + Conta Banco)

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo
Aumento/(Diminuigao) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES

EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2024

95.721.916 111.846.081
10.609.112 8.921.105
6.746.427 5.021.769
(67.060.082) (74.843.733)
(1.828.230) (3.211.984)
(4.815.153) (4.939.742)
(45.132) (45.132)
(9.417.668) (11.809.666)
(889.411) (549.218)
(788.186) (3.621.954)
(50.535) (27.747)
(28.994.838) (26.303.870)
(811.780) 435.910
(811.780) 435.910
815.352 379.442
3572 815.352
85.581.731 84.026.224
885.892.451 85.581.731
310.719 1.555.507

NOT,

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A AMEPLAN - ASSISTENCIA MEDICA PLANEJADA LTDA., fundada em 27 de margo de 1992, com sede na
Capital do Estado de Séo Paulo, tem como objetivo social a operagéo de planos privados de assisténcia médica por
meio de hospitais, clinicas e laboratérios contratados como prestadores de servigos para promover o atendimento
assistencial a salide dos beneficiarios de planos individuais ou empresariais mantidos pela Operadora.

Possui registro definitivo na Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS sob o nimero 39.473-4, na modalidade
de medicina de grupo, na qualidade de operadora de médio porte.

2- RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaragao de Conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Essas praticas contabeis compreendem aquelas incluidas na legislacéo societéaria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC
aprovadas e divulgadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS conforme plano de contas instituido
pela Resolugdo Normativa n® 290 de 27 de fevereiro de 2012 e alteragdes subsequentes.

2.2. Base de Elaboragao
As demonstragées financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelos ativos financeiros que
s&o avaliados a valor justo por meio do resultado (Nota 2.6.).

2.3. Reconhecimento da receita
Areceita € mensurada com base nas contraprestagdes emitidas de acordo com os contratos em vigor na modalidade
de cobertura assistencial com preco pré-estabelecido e sdo contabilizadas em estrita obediéncia ao regime de
competéncia de exercicio, na data de inicio da cobertura assistencial.
A parcela da receita referente aos dias a transcorrer no més subsequente encontra-se registrada no Passivo
Circulante na conta Provisao de Prémios/Contraprestagdes ndo Ganhas - PPCNG.
Os eventos indenizaveis sao apropriados quando do conhecimento por parte da AMEPLAN dos eventos ocorridos,
pelos valores das faturas apresentadas pelos prestadores de servigos.
Para os eventos ja ocorridos, porém ainda ndo de conhecimento da AMEPLAN, e em obediéncia ao regime de
competéncia de exercicios, é constituida a Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA, de acordo
com a Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS (5.12).

2.4. Uso de Estimativas
A preparacdo das demonstragdes financeiras requer a adogédo de estimativas por parte da Administragdo da
AMEPLAN que impactam certos ativos e passivos, divulgagdo sobre contingéncias passivas, receitas e despesas
no exercicio demonstrado.
Ativos e Passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem valor residual do ativo permanente
imobilizado, imposto de renda e contribui¢do social. Uma vez que o julgamento da Administragéo envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais podem divergir dessas estimativas.

2.5. Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e de apresentag&o.

2.6. Caixa e equivalente de caixa

Incluem caixa, contas bancarias e aplicagdes financeiras néo vinculadas a ANS, com liquidez imediata e com baixo
risco de variagao do valor justo, sendo demonstrados pelo custo acrescido dos juros auferidos liquidos dos impostos
incidentes, sendo esse rendimento registrado no resultado do exercicio.

AAMEPLAN possui ainda aplicagdes financeiras vinculadas a ANS, em titulos federais com baixo risco de variagédo
do valor justo, sendo demonstrados pelo custo acrescido dos juros auferidos e os rendimentos, liquidos dos impostos
incidentes, registrados no resultado do exercicio. Essas aplicagdes financeiras vinculadas somente poderéo ser
utilizadas pela AMEPLAN com autorizagéo prévia da ANS e nos montantes que ultrapassarem as provisdes técnicas
que demandam a existéncia dessas aplicagoes.

3-ATIVO CIRCULANTE

3.1. Aplicagées financeiras
A AMEPLAN possui aplicagdes financeiras em titulos publicos federais, Tesouro SELIC (LFT — Letras do Tesouro
Nacional), vinculadas e ndo vinculadas a ANS:

Abplicacées financeiras 31.12.2025 31.12.2024
Vinculadas 19.079.436 32.973.236
Na&o vinculadas 85.888.879

A sociedade possui a intengéo e capacidade para manutencédo desses titulos em carteira até os seus vencimentos.
Encontram-se contabilizados pelo valor da aplicagéo original acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que
sao reconhecidos no resultado do exercicio.

O montante dessas aplicagbes é superior ao exigido pela ANS para garantia das provisdes técnicas da AMEPLAN.

3.2. Contraprestacoes a receber
A composigao do saldo das contraprestagdes a receber, em 31.12.2025 e 31.12.2024, por vencimento, esta assim
demonstrada:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Discriminagdo Individual Coletivo Total Individual Coletivo Total
A vencer - - - - - -
Vencidas:

- até 30 dias 206.643 1.053.888 1.260.531 234.256 933.064 1.167.320

- entre 31 e 60 dias 34.593 150.388 184,980 44.629 105.987 150.616

- entre 61 e 90 dias 18.560 43.457 62.017 19.006 70.919 89.925

- mais de 90 dias 104.724 634.581 739.305 105.658 574.515 680.73
364.520 1.882.313 2.246.833 403.549 1.684.485 2.088.034

Provisao para perdas

sobre créditos - PPSC -123.284 -634.581 -757.865 -124.664 -574.715 -699.379
241.236 1.247.732 1.488.968 278.885 1.109.770 1.388.655

EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

4- ATIVO NAO CIRCULANTE

4.1. Imobilizado
O Ativo Imobilizado compreende os iméveis, equipamentos, instalagées, moveis e utensilios utilizados para a operagéao
dos negocios da sociedade. E demonstrado pelo custo histérico, quando aplicavel é reduzido por depreciagéo
acumulada apurada pelo método linear, considerando a vida util estimada desses ativos, de acordo com as taxas
estabelecidas pela legislagao fiscal.

5- PASSIVO CIRCULANTE

5.1. Provisdes
Sao reconhecidas Provisdes quando um evento passado gera uma obrigagdo legal ou implicita e existe a
probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obrigagéo pode ser estimado com seguranca.
O valor constituido como Provisao é a melhor estimativa do valor de liquidagéo no fim de cada periodo de relatério,
levando-se em consideragao os riscos e as incertezas relacionadas a obrigagao.
As provisdes que envolvem processos tributarios estdo constituidas por valor equivalente a totalidade dos tributos
em discuss&o judicial, até as datas dos balangos.

5.1.1. Provisao de Eventos e Sinistros a Liquidar - para prestadores de servigos assistenciais em saude.

Vencimento sus Outros Total
Avencer até 365 dias - 2.920.499 2.920.499
A vencer apos 365 dias - - -
Vencidos até 30 dias - 1.645.743 1.645.743
Vencidos até 60 dias - 723.206 723.206
Vencidos até 90 dias - 493.140 493.140
Vencidos ap6s 90 dias - 272.336 272.336
Vencidos ap6s 120 dias 18.043.751 3.520.368 21.564.119
18.043.751 9.575.291 27.619.042

5.1.2. Provisdo de Eventos e Sinistros Ocorridos e Nao Avisados - PEONA
Esta proviséo tem por objetivo o reconhecimento contabil dos valores devidos aos prestadores de servigos assistenciais
que ainda ndo sdo de conhecimento da AMEPLAN. O saldo de R$ 7.830.106,31 foi constituido utilizando-se de
metodologia atuarial em atengéo a regulamentacéo estabelecida pela ANS.

5.1.3. ProvisGes para Contingéncias
O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagéo dos passivos contingentes séo efetuados de acordo com os
pronunciamentos técnicos do IBRACON aplicaveis a entidades regulamentadas pela ANS e podem ser assim
sumariados:

Contingéncias Provaveis Possiveis

Civeis 857.306 18.155.476

Trabalhistas 1.274.953 9.848.688
2.132.259 28.004.163

6- TRIBUTOS DIRETOS SOBRE O LUCRO LiQUIDO

A provisdo para o imposto de renda é apurada a aliquota de 15% sobre o valor do lucro tributavel, mais adicional
de 10% sobre o valor do lucro tributavel que exceder R$ 240.000 no exercicio social. Quanto & provis&o para a
contribuigao social sobre o lucro liquido é apurada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, antes da dedugéo
do encargo do imposto de renda.

7- PATRIMONIO LiQUIDO

7.1. Capital Social
O Capital Social de R$81.687.284,00 encontra-se totalmente subscrito e integralizado.

8- OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS
A Operadora ndo possui operagdes com partes relacionadas.

9-CONCILIAGAO ENTRE O LUCRO LIQUIDO E O FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 1.412.217 1.534.895
DESCRIGAO

Depreciagao e amortizagao (1.090.241) (890.259)
Variag&o das provisdes técnicas 175.785 5.406.319
Atualizagdo monetéria, contingéncia e depésito judicial - -
Provis&o para perdas sobre créditos (58.486) (196.193)
Rendimentos financeiros 4.746.775 5.390.618
Provisdes para ag6es judiciais (17.469) (133.496)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (409.590) (447.907)
Outros (235.493) (3.012.465)
Créditos tributarios 135.189 594.841
Custas de captagdo/comercializagéo (1.888.139) (3.367.439)
Redugao/Aumento dos ativos (1.090.241) (3.420.255)
Redugao/Aumento dos Passivos (2.491.985) (1.022.749)
Caixa liquido das atividades operacionais (811.780) 435.910
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E RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Examinamos as demonstragdes contabeis da AMEPLAN ASSISTENCIA MEDICA PLANEJADA LTDA., que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo o resumo das principais politicas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da AMEPLAN ASSISTENCIA MEDICA PLANEJADA LTDA em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS.

B: I: inia

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacées que acompanham as demonstracées contéabeis e o relatério do auditor

A administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
AAgéncia Nacional de Satde Suplementar através da RN 569, de 19 de dezembro de 2022, e demais normativos correlacionados, estabeleceu os
critérios de manutengao de Recursos Proprios Minimos e constituicdo de Provisées Técnicas a serem observados pelas operadoras de planos de
assisténcia a satde. Atendendo ao disposto na referida Resolugdo Normativa, a AMEPLAN ASSISTENCIA MEDICA PLANEJADA LTDA possui
ativos que garantem e lastreiam a parcialmente as suas provisdes decorrentes de sua operagéo, bem como os Capital Regulatério para o periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Operadora cumpriu os termos do TAEOF, que havia sido prorrogado até setembro de 2021, em todos os
seus aspectos e esteve em fase de encerramento do TAOEF, pela ANS, aguardando apenas a liberagdo da informagéo dos valores relativos ao
ressarcimento do SUS a serem parcelados. A ANS no decorrer do exercicio atual decretou regime especial de Diregdo em fungéo da insuficiéncia
dos itens anteriormente citados em fungao de provisionar os valores em questéo, descritos seguir. A Operadora esta com problema com a ANS
relativo ao ressarcimento ao SUS que esta causando desinformagdes e auséncia de informag&o e outros problemas aguardando recursos, para
recuperar o patriménio liquido ajustado para atender ao CBR e ter sua necessidade volumes de Ativos financeiros garantidores regularizada.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracées contabeis

AAdministragao da Entidade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo dessas demonstragées financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstrages contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragées
contabeis.

@omeplon

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As distor¢gdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nao
detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo.

® Concluimos sobre aadequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengé@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época

da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, RJ, 28 de fevereiro de 2026.
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